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2021年3月期 決算概要
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2020年
3月期

売上比
（％）

2021年
3月期

売上比
（％） 増減

増減率
（％）

業績予想
（11/12発表） 計画差

売上高 68,908 100.0 43,987 100.0 △24,921 △36.2 44,997 △1,010

売上原価 15,055 21.8 9,692 22.0 △5,363 △35.6 － －

販売費及び
一般管理費

49,691 72.1 38,330 87.1 △11,361 △22.9 － －

営業利益 4,161 6.0 △4,035 － △8,196 － △3,528 △507

経常利益 4,300 6.2 △3,623 － △7,923 － △3,500 △123

親会社株主に帰属する

当期純利益 1,486 2.2 △8,060 － △9,546 － △6,773 △1,486

（単位：百万円）

• 新型コロナウイルス感染症、緊急事態宣言の影響が大きく、前期比36.2％減収。
• 11月公表の修正業績予想も下回る。但し、売上原価率は、ほぼ変わらず。
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2021年3月期 決算ハイライト
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➢ 売上高 ・・・ 439億円（前期比△36.2％）
新型コロナウイルス感染拡大及び緊急事態宣言の影響で大幅減収

➢ 販管費 ・・・ 人件費の削減、固定賃借料の減額や最低保証賃料の撤廃などで
販管費を抑制したものの、大幅減収の影響から販管費率は87.1％に悪化
資産除去債務の見積もり変更を実施(期中の減価償却費4.2億円上昇)

➢ 売上原価率 ・・・ 22.0％とコロナ休業による影響でやや悪化するも、前期比大きく変わらず

➢ 営業損益 ・・・ 大幅減収で赤字化。40億3500万円の営業損失を計上
（前期は41億6100万円の営業利益）

✓ コロナ禍及び緊急事態宣言の影響が響き、大幅減収・営業損失を計上

➢ 特別損益等 ・・・ 特別損失等のうち主要なものとして、店舗の減損損失として約37億円、
一斉休業時の固定費として約23億円、繰延税金資産の取り崩し約16億円
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売上高増減要因分析（前年比）

4

（単位：億円）

• 新型コロナウイルスの影響でレストラン・喫茶事業ともに減少
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営業利益の増減要因（前年比）
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（単位：億円）

• レストラン・喫茶事業ともに、減収の影響が大きく営業利益は赤字
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バランス・シートの状況
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2021年3月末 前期末増減 主要因

流動負債 5,104 △1,608

買掛金 1,778 +123

未払金 2,369 △1,237
新店設備投資に
係る前年差

固定負債 13,028 +9,177
資産除去債務
見積もり変更

長期借入金 8,000 +8,000
コロナ対応での手
元資金確保

負債合計 18,133 +7,569

純資産 37,678 △9,191

負債純資産
合計

55,811 △1,623

2021年3月末 前期末増減 主要因

流動資産 19,639 +898

現預金 15,015 +1

売掛金 3,422 +646
売上預託金の前
年差異

固定資産 36,171 △2,521

有形固定資産 20,944 △4,638
店舗減損により固
定資産減少

無形固定資産 177 +23

投資その他の資
産

15,050 +2,095
繰延税金資産増
USA清算:長期
貸付金のオフバラ

資産合計 55,811 △1,623

資産の部 負債・純資産の部
（単位：百万円）
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配当・株主還元
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• 2021年3月期は通期配当44円(中間22円+期末22円)を予定
• 2022年3月期についても通期配当44円(中間22円+期末22円)を予想
• 配当性向35％を目標としつつ、配当の安定性確保のためDOE(純資産配当率)も考慮



出退店の状況
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業態
2020年３月期
期末店舗数

出店数 退店数
2021年３月期
期末店舗数

サンマルク 63 1 5 59

サンマルクカフェ 405 5 36 374

函館市場 16 0 4 12

バケット 98 0 4 94

鎌倉パスタ 216 4 19 201

サンマルクグリル 37 1 3 35

倉式珈琲 65 1 2 64

HD(中華業態※・実験業態) 32 0 7 25

グループ合計 932 12 80 864

SAINTMARC HOLDINGS Co.,Ltd All Rights Reserved.

※中華業態については2021年４月１日付でサンマルクグリルに吸収合併されました



設備投資実績及び設備投資計画
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➢ 2021年３月期設備投資実績
出店は12店舗
喫茶事業において健康増進法対応等の改装費として11.56億円を計上

➢ 2022年３月期設備投資計画
出店は20～30店舗を計画
改装はコロナ禍の状況に応じて検討を進めていくこととしており、計画には織り込まず
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キャッシュ・フローの状況
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（単位：百万円） 2020年3月期 2021年3月期 増減 主な要因

現金及び現金同等物の期首残高 13,572 15,014 +1,442

営業活動によるキャッシュ・フロー 6,533 △4,161 △10,694
・赤字による損失

・新型コロナによる損失

投資活動によるキャッシュ・フロー △3,409 △2,368 +1,041

フリーキャッシュ・フロー
（営業活動+投資活動キャッシュフロー） 3,124 △6,529 △9,653

財務活動によるキャッシュ・フロー △1,681 6,531 +8,212 ・長期借入

現金及び現金同等物の期末残高 15,014 15,015 +1

• 長期借入金収入により十分な手元資金を確保
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既存店売上高前年比推移
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２Q

・７月中旬頃コロナ第２波

・７月Go To トラベルスタート

(現在停止中)

３Q

・11月下旬頃コロナ第３波

・10月Go To イートスタート

(現在停止中)

・ヒット映画によりシネマ付SC 

中心に回復

４Q

・３月末頃コロナ第４波

・１月緊急事態宣言再発令

・３月は前年コロナ影響出て

いたため、前々年比でみると

70％程度

1Q

・４月上旬頃コロナ第１波

・緊急事態宣言により4～５

月にかけて最大889店舗

休業

・健康増進法施行



2022年3月期 決算見通し
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単位：百万円
2021年3月期
（実績） 上期 下期

2022年3月期
（予想）

売上高比
（％） 上期 下期

売上高 43,987 18,291 25,696
54,000
＋22.8％

100
26,600

＋45.4％
27,400
＋6.6％

営業利益 △4,035 △3,122 △913 1,399 2.6 △82 1,481

経常利益 △3,623 △3,091 △532 3,404 6.3 1,941 1,463

親会社株主
帰属
当期純利益

△8,060 △5,827 △2,233 1,122 2.1 695 427

• 売上高540億円（＋22.8％）、営業黒字化（約14億円）を見込む
• ワクチン接種が進行することを前提に、下期回復を見込む
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新中期経営計画概要(詳細は５月下旬公表予定)
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期間：2022年3月期～2026年3月期（5年間）

営業利益 60億円

売上高 740億円

2026年3月期数値目標

グループ店舗数950店舗
(中計期間中に約80店舗純増想定)

SAINTMARC HOLDINGS Co.,Ltd All Rights Reserved.

ROE ８％

経常利益 62億円

基本方針

①QSC（クオリティ・サービス・クレンリネス）>P（価格）の徹底

②各ブランドの進化・出退店精度の向上

④非外食事業領域の拡大によるビジネス機会の創出

③DXを活用した集客強化、業務効率化



免責事項＋問い合わせ先
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本資料は当社グループに関する情報提供を目的としており、当社の発行する有価証券への投資
の勧誘を目的とするものではございません。
本資料に記載されている計画や予測等の将来情報については、現時点における当社の判断であ
り、外部環境の変化等により実際の結果と大きく異なることがございます。

＜IRに関するお問い合わせ先＞
株式会社サンマルクホールディングス

管理本部 IR担当

e-mail：ir@saint-marc-hd.com

電話：086-246-0309

SAINTMARC HOLDINGS Co.,Ltd All Rights Reserved.
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